
 

 

 

 

 

 روند اعتبارات  تحلیل
   زیتب  یشهردار  ی اجتماع - فرهنگ 

 1401 -1404 هایسال 

 21/12/1403تاریخ:  /م/پ 6-507شماره: 

 

 قابل دریافت است. rctbz.tabriz.ir( از طریق سایت مرکز به نشانی PDFمتن )
 آدرس: بزرگراه پاسداران، ورودی فرشتۀ جنوبی، ساختمان شورا، ضلع شرقی طبقه اول

 

 197-2-39گزارش  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1401 - 1404  یهاسال  زیتبر یشهردار  یاجتماع -یروند اعتبارات فرهنگتحلیل  عنوان اصلی:  

   عنوان فرعی:  

 رضا انزابی محمد پدیدآور:  

 معاونت پژوهشی مرکز  ناظر:  

 ( 197- 2-39) دیدگاه : گزارش  نوع و شماره 

 1403/ 12/ 21تاریخ:  | /م/پ 6-507شماره: 

 است  افتیمرکز قابل در تیسا قی( از طرPDFمتن )

 این متن در پرتال جامع مطالعات شهری ایران بارگذاری شده است 

 rctc@tabriz.ir | 041-21040900دریافت نظر و پیشنهاد: 

 طبقه اول   ی ساختمان شورا، ضلع شرق   ، ی جنوب   ۀ فرشت   ی بزرگراه پاسداران، ورود   آدرس: 

mailto:rctc@tabriz.ir


 

 

  

 

 

 

 

 

 ی اجتماع  - یفرهنگ روند اعتبارات تحلیل

 ی هادر سال زی تبر یشهردار

1404-  1401 

 
 /م/پ6-507شماره:  

 1403/ 12/ 21تاریخ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 های شورای شهر تبریز است.  حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به مرکز پژوهش
 قابل دریافت است. rctbz.tabriz.ir( از طریق سایت مرکز به نشانی PDFمتن )

 آدرس: بزرگراه پاسداران، ورودی فرشتۀ جنوبی، ساختمان شورا، ضلع شرقی طبقه اول
 

 



 
 

 

 

 

1401  - 1404  ی ها در سال   ز ی تبر   ی شهردار   ی و اجتماع   ی روند اعتبارات فرهنگ   تحلیل   

1 

 مقدمه 

عملکرد   و  اعتبارات  کلی  وضعیت  گزارش،  این  حوزۀ  در 

  1401های  شهرداری تبریز طی سال   فرهنگی و اجتماعی 

تلفیق  به  مورد بررسی قرار گرفته است. با توجه    1404تا  

ای حوزۀ فرهنگی و اجتماعی با حوزۀ ورزشی در لوایح  بودجه 

برنامه و بودجۀ شهرداری، در گام نخست و با هدف تدقیق  

ردیف  اعتبارات  اجتماعی،  و  فرهنگی  حوزۀ  های  عملکرد 

های ورزشی جدا شده  فرهنگی و اجتماعی از اعتبارات ردیف 

شده،   ارائه  گزارش  این  جداول  در  آنچه  بنابراین  است. 

 اعتبارات اختصاصی حوزۀ فرهنگی و اجتماعی است.  

بندی  وضعیت این حوزه در قالب چهار سرفصل عمده طبقه 

 : و تحلیل شده است 

کمک به زیرساخت    - 2های فرهنگی،  توسعۀ زیرساخت   - 1

گروهها   ت ی حما   ، ی فرهنگ   م ی تقو   ی اجرا   - 3مساجد،     ی از 

و مردم  فعال   ی  در  و  فرهنگ   ی ها ت ی مشارکت  امور    - 4ی 

سرفصل  وضعیت  محور  اجتماعی.  دو  در  چهارگانه،  های 

»اعتبار مصوب« و »عملکرد« بررسی شده است. ارقام مربوط  

عملکرد سال  گزارش    1402و    1401های  به  از  مستخرج 

، مستخرج  1403تفریغ بودجه و ارقام مربوط به عملکرد سال  

 ماهۀ شهرداری است.    10از گزارش عملکرد  

 به دست آمده  نتایج

 : 1401سال 

مجموع   فرهنگی،    187از  حوزۀ  اعتبار  تومان  میلیارد 

ورزشی،   و  تومان   82رقمی حدود  اجتماعی  برای    میلیارد 

. این  ( % 44)   ت فرهنگی و اجتماعی اختصاص یافته اس   حوزۀ 

 رقم به شرح زیر در چهار سرفصل توزیع شده است: 

میلیارد تومان    39/ 650های فرهنگی: توسعۀ زیرساخت  •

 ( % 42میلیارد تومان )   16/ 700(؛ عملکرد نهایی:  %48) 

(؛  % 2کمک به زیرساخت مساجد: یک میلیارد تومان )  •

 ( % 5میلیون تومان )   56/ 5عملکرد نهایی:  

  مردمی،   های گروه   از   حمایت   فرهنگی،   تقویم   اجرای  •

میلیارد    34/ 250فرهنگی:    های فعالیت   در   مشارکت 

نهایی:  ( % 42)   تومان  عملکرد  تومان    23/ 5؛  میلیارد 

 (%68 ) 

اجتماعی:   • )   6/ 120امور  تومان  عملکرد  % 8میلیارد  (؛ 

 ( % 15میلیون تومان )   920نهایی:  

زیرساخت  توسعۀ  برای  اعتبار  و  بیشترین  فرهنگی  های 

بینی  کمترین اعتبار برای کمک به زیرساخت مساجد پیش 

 شده است. 

  حمایت   فرهنگی،   تقویم   بیشترین عملکرد در سرفصل اجرای 

فرهنگی )با    های فعالیت   در   مشارکت   مردمی و   های گروه   از 

در   عملکرد  کمترین  و  فرهنگی(  تقویم  اجرای  بالای  وزن 

 سرفصل کمک به زیرساخت مساجد صورت گرفته است.  

بینی شده  بر اساس گزارش تفریغ بودجه، از کل اعتبار پیش 

( محقق  % 50میلیارد تومان )   41/ 280، رقم  1401برای سال  

 شده است.  

 
ها در ماموریت فرهنگی بودجه  سرفصل نمودار شماره یک: سهم

 1401مصوب سال 

 : 1402سال 

مجموع   فرهنگی،    983از  حوزۀ  اعتبار  تومان  میلیارد 

اختصاصی  سهم  ورزشی  و  و    اجتماعی  فرهنگی  حوزۀ 

حدود   رقمی  است   527/ 760اجتماعی،  تومان    میلیارد 

. این رقم به شرح زیر در چهار سرفصل توزیع شده  ( 53/ %7) 

 است: 

فرهنگی:  زیرساخت توسعۀ   • تومان    302های  میلیارد 

 ( 34% میلیارد تومان )   104(؛ عملکرد نهایی:  %57) 

زیرساخت مساجد:  ک  • به  تومان    14/ 850مک  میلیارد 

 ( % 47تومان ) میلیارد    6/ 9(؛ عملکرد نهایی:  %3) 
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  مردمی،   های گروه   از   حمایت   فرهنگی،   تقویم   اجرای  •

  میلیارد تومان 188/ 5  فرهنگی:   های فعالیت   در   مشارکت 

 ( % 49میلیارد تومان )   93/ 2؛ عملکرد نهایی:  ( %36) 

(؛ عملکرد نهایی:  % 4میلیارد تومان )   22امور اجتماعی:   •

 ( % 82)   تومان میلیارد    18/ 2

  ( % 57)   های فرهنگی بیشترین اعتبار برای توسعۀ زیرساخت 

مساجد   زیرساخت  به  کمک  برای  اعتبار  کمترین  (  % 3) و 

 بینی شده است. پیش 

سرفصل   در  عملکرد  ) بیشترین  اجتماعی  و  % 82امور   )

های فرهنگی  توسعۀ زیرساخت کمترین عملکرد در سرفصل  

 صورت گرفته است.    ( %34) 

بینی شده  بر اساس گزارش تفریغ بودجه، از کل اعتبار پیش 

سال   رقم  1402برای   ،700 /222   ( تومان  (  % 42میلیارد 

 محقق شده است. 

 
ها در ماموریت فرهنگی بودجه  نمودار شماره دو: سهم سرفصل

 1402مصوب سال 

 :1403سال 

مجموع   فرهنگی،    2475از  حوزۀ  اعتبار  تومان  میلیارد 

اختصاصی  سهم  ورزشی،  و  و    اجتماعی  فرهنگی  حوزۀ 

.  ( % 33/ 7)   میلیارد تومان است   835اجتماعی، رقمی حدود  

 این رقم به شرح زیر در چهار سرفصل توزیع شده است: 

زیرساخت  • فرهنگی:  توسعۀ  تومان    504های  میلیارد 

 ( % 20میلیارد تومان )   98/ 2(؛ عملکرد نهایی:  %60) 

(؛  % 5میلیارد تومان )   43کمک به زیرساخت مساجد:   •

 ( % 23میلیارد تومان )   9/ 7عملکرد نهایی:  

  مردمی،   های گروه   از   حمایت   فرهنگی،   تقویم   اجرای  •

میلیارد تومان    260  فرهنگی:   های فعالیت   در   مشارکت 

 ( % 42میلیارد تومان )   109(؛ عملکرد نهایی:  %32) 

اجتماعی:   • )   27/ 5امور  تومان  عملکرد  % 3میلیارد  (؛ 

 ( % 3/ 6میلیارد تومان ) یک  نهایی:  

(  % 60های فرهنگی ) بیشترین اعتبار برای توسعۀ زیرساخت 

بینی شده  ( پیش % 3)   امور اجتماعی و کمترین اعتبار برای  

 است. 

  حمایت   فرهنگی،   تقویم   اجرای بیشترین عملکرد در سرفصل  

فرهنگی    های فعالیت   در   مشارکت   مردمی،   های گروه   از 

(  % 3/ 6)   امور اجتماعی ( و کمترین عملکرد در سرفصل  %42) 

 صورت گرفته است.  

بینی  ، از کل اعتبار پیش ماهه   10عملکرد  بر اساس گزارش  

سال   برای  ر 1403شده  )   219قم  ،  تومان  (  % 26میلیارد 

 محقق شده است. 

 
ها در ماموریت فرهنگی بودجه  نمودار شماره سه: سهم سرفصل

 1403مصوب سال 

 وضعیت سه سال: بندیجمع

میلیارد تومان    1440مجموعاً رقم  در سه سال مورد بررسی،  

ماموریت  اجتماعی  و  فرهنگی  بخش  شهرداری،  برای  های 

بینی شده است. از این میزان اعتبار، در مجموع رقمی  پیش 

اعتبار مصوب( هزینه شده    % 33میلیارد تومان )  483حدود 

 است. 
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  ، ی فرهنگ   م ی تقو   ی اجرا سرفصل » های مورد بررسی،  در سال 

گروهها   ت ی حما  و مردم   ی از  فعال   ی  در    ی ها ت ی مشارکت 

  33/ 5   معادل   اعتبار مصوب،   میلیارد تومان   482/ 8ی«  فرهنگ 

اجتماعی درصد   و  فرهنگی  اعتبارات  کل  این    از  دارد.  را 

با  نهایی    سرفصل    ( % 47)   میلیارد تومان   264/ 4عملکرد 

. اجرای  به خود اختصاص داده است بیشترین عملکرد مالی را  

عمده  سهم  اجتماعی،  فرهنگی،  عملکرد  تقویم  این  در  ای 

 داشته است. 

زیرساخت سرفصل   فرهنگی توسعۀ  مصوب  با   های    اعتبار 

از کل اعتبارات فرهنگی    % 59، معادل  میلیارد تومان  846/ 7

و اجتماعی، بیشترین اعتبار را دارد. این سرفصل در سه سال  

 عملکرد داشته است.   ( % 26)   میلیارد تومان   219/ 7  گذشته، 

 « مساجد سرفصل  زیرساخت  به  با کمک  میلیارد    58/ 8  « 

  16/ 8  از کل اعتبارات فرهنگی و اجتماعی،   % 4معادل    تومان  

 عملکرد داشته است.   ( % 28میلیارد تومان ) 

  3/ 5معادل  میلیارد تومان    55/ 6  « با امور اجتماعی سرفصل » 

از کل اعتبارات فرهنگی و اجتماعی، کمترین سهم را  درصد  

میلیارد    20/ 1  این سرفصل رقم   عملکرد نهایی داشته است.  

 بوده است.   ( % 36تومان ) 

به صورت مشخص، برای اجرای تقویم فرهنگی، اجتماعی در  

شود؛ این  مناطق مختلف شهرداری، اهتمام بیشتری دیده می 

ست که برای »امور اجتماعی« ایده و اهتمام چندانی  در حالی 

به   ناظر  شهرداری،  اجتماعی  رویکرد  است.  نشده  گزارش 

های اجتماعی آنها، نیازمند طراحی و اقدام  محلات و آسیب 

اصولی است. میزان سهم ریالی این ماموریت، تنها یک وجه  

 دهد. از اهمیت موضوع را نشان می 

 
ها در ماموریت فرهنگی بودجه : سهم سرفصلچهار نمودار شماره 

 مصوب سه سال اخیر 

 1404سال  

تومان    1871مجموع  از   فرهنگی میلیارد  حوزۀ  ،  اعتبار 

، رقمی  1404برنامه و بودجۀ    ، در لایحۀ و ورزشی   اجتماعی 

تومان    717حدود   اجتماعی  میلیارد  و  فرهنگی  حوزۀ  به 

 ( اعتبار مصوب سال  ( % 38/ 3اختصاص دارد  به  ، که نسبت 

 کاهش داشته است.   % 16، به میزان  1403

 این رقم به شرح زیر در چهار سرفصل توزیع شده است: 

میلیارد تومان    394/ 8فرهنگی:    های توسعۀ زیرساخت  •

 (%55 ) 

  مردمی،   های گروه   از   حمایت   فرهنگی،   تقویم   اجرای  •

میلیارد تومان    250  فرهنگی:   های فعالیت   در   مشارکت 

 (%35 ) 

 ( % 5/ 7میلیارد تومان )   41کمک به زیرساخت مساجد:   •

 ( % 4/ 3میلیارد تومان )   31امور اجتماعی:   •

های گذشته تداوم داشته است  نیز، روند سال   1404در سال  

(  % 55های فرهنگی ) بیشترین اعتبار برای توسعۀ زیرساخت و  

بینی شده  ( پیش % 4/ 3و کمترین اعتبار برای امور اجتماعی ) 

 است. 
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 شهر یا شهرداری تبریز  اسلامیاظهارنظر رسمی مرکز در موارد ارجاعی از طرف شورای  نظر رسمی  

  اجراییی هادستگاه های شهرداری و سایر ی و نقد عملکرد و فعالیتشهرجاری مرکز در موارد  دیدگاه دگاه ید 

 هانشست ای یکانون یهاگروه ،هاتهیمستخرج از کم یگزارش تخصص تخصصی گزارش  

 خارج از مرکز  یهانشست ای یمراکز پژوهش ریسا هایمطالب و گزارش  دةیچک ایشده  یدهارسال مطالب گز انتقال دانش  

 ستیمرکز ن دأییلزوماً مورد ت توسط افراد خبره که یاظهارنظر کارشناس ادداشتی 

 یمردم ای یکارشناس همطالب ایانتظار پیشنهاد،  نییتب انعکاس  

 های مطالعاتی انجام شده در مرکزخلاصه مدیریتی طرح خلاصه مدیریت 

 یمورد ای یعموم  ی گزارش مستخرج از افکارسنج ی افکارسنج 

 ی مدیریت شهرینگارتجربه  یا گزارشداخل و خارج کشور  یشهرها ریسا حوزه مدیریت شهری اتیگزارش تجرب مدیریت  تجربه 

 یی و درخواست پاسخگو یشهر تیریشهر از مد یدر خصوص مسائل جار ی طرح سؤالات ایمسئله  انیب پرسمان 

 ی نفوگرافیا ایگزارش شناخت وضع موجود در قالب متن نقشه  شهر شناخت 

 های راهنما و سایر مستندات مربوط به شیوه فعالیت مرکزدفترچهها، ها، فرمنامهآیین اسناد مرکز 
 

 

 

 قابل دسترسی است.   rctbz.tabriz.ir: های پژوهشی تهیه شده در مرکز به نشانیها و طرحاستفاده از کاغذ، متن کلیه اسناد، گزارش محیطیِهای زیستبا توجه به هزینه

 -2 ، یفرهنگ یهارساختیز ۀتوسع  -1 ةدر قالب چهار سرفصل عمد یو اجتماع یحوزه فرهنگ  ت یگزارش، وضع نیدر ا

  یفرهنگ  یهاتیو مشارکت در فعال یمردم یاز گروهها تیحما ،یفرهنگ میتقو یاجرا  -3مساجد،  رساختیکمک به ز

شده است. ارقام مربوط به عملکرد   لیو تحل  یبندو در دو محور »اعتبار مصوب« و »عملکرد« طبقه   یامور اجتماع  -4و  

، مستخرج از گزارش  1403بودجه و ارقام مربوط به عملکرد سال    غیمستخرج از گزارش تفر  1402و    1401  یهاسال

 بوده است.  یشهردار ۀماه 10عملکرد 

بررس   یهاسال  در فعال  یمردم  یاز گروهها  تیحما  ، یفرهنگ  میتقو  یسرفصل »اجرا  ، یمورد   یهاتی و مشارکت در 

 نیرا دارد. ا  یو اجتماع  یدرصد از کل اعتبارات فرهنگ  ۵/33تومان اعتبار مصوب، معادل     ارد یلیم  ۸/4۸2  «یفرهنگ

را به خود اختصاص داده است. به صورت   یمال   ملکردع  ن یشتری( ب%47تومان )  اردی لیم  4/2۶4  ییسرفصل با عملکرد نها

برا مناطق مختلف شهردار  ی اجتماع  ،یفرهنگ   میتقو  یاجرا  ی مشخص،  ب  ،یدر  در    نیا  شود؛ی م  دهید  یشتریاهتمام 

برا  ستیحال اجتماع  یکه  چندان  دهیا  «ی»امور  اهتمام  رو  یو  است.  نشده  به    ،یشهردار  یاجتماع  کردیگزارش  ناظر 

وجه   کی تنها  ت،یمامور نیا یالیسهم ر  زانی است. م ی و اقدام اصول یطراح ازمندی آنها، ن یاجتماع یهاب یمحلات و آس

 .دهدی موضوع را نشان م تیاز اهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 


